Zapisnica z vyberového konania na ¢lena predstavenstva (obchodného riaditel’a)
spolo¢nosti Technické sluzby Starého Mesta, a.s.

Dna 22.02.2024 o0 13:30 hod. sa uskutoc¢nilo verejné vypocutie uchadzacov za ucasti
¢lenov a €leniek vyberovej komisie v Staromestskej sieni miestneho tradu v Bratislave.

Verejnému vypocutiu predchadzala neverejna Cast’, ktora trvala od 10:00 hod.

Vypocutie kandidatov sa uskutocnilo prezen¢nou formou, kde bola pozvana aj verejnost.
Oznam o konani vyberového konania bol zverejneny na webovej stranke aj socialnych sietach
mestskej Casti Bratislava-Staré Mesto. Vyberové konanie mohli zdujemci sledovat’ online
na socialnej sieti Facebook — stranka mestskej Casti Bratislava-Staré Mesto. Klast' otazky
kandidatom bolo umoznené prostrednictvom komentarov na danej socialne;j sieti.

Vyberového konania sa zi¢astnili nasledovni ¢lenovia komisie:

Ing. Matej Vagac, starosta (predseda komisie)

Ing. Petr Skalnik, zastupca starostu (¢len komisie)

Mgr. Radoslav Stevéik, poslanec miestneho zastupitel'stva (¢len komisie)
Mgr. Marian Kulich, poslanec miestneho zastupitel'stva (¢len komisie)
Mag. Martina Rothova, HR manaZzérka (¢lenka komisie)

Mgr. Petra Helt, PhD., zastupkyna prednostu (¢lenka komisie)
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Ing. Robert Molnér, riaditel’ Komunalneho podniku Bratislava (¢len komisie)

Vyberova komisia dospela k nasledovnym zaverom:

1. Celkovo bolo doru¢enych v €ase prijimania 17 prihlaSok na uvedent poziciu. VSetci
kandidati dorucili kompletné podklady. Na prvotné rozhovory so zastupkyiou HR
a zastupkynou prednostu boli pozvani Osmi uchadzaci, ktori po preStudovani
zivotopisov najlepsie spifiali pozadovany profil vhodného kandidata a zarovein
oCakéavania mestskej Casti.

2. Nasledne po vykonani rozhovorov boli vytvorené osobné profily danych uchadzacov,
ktoré boli predlozené vyberovej komisii spolu so Zivotopismi, motivacnymi listami
a referenciami od uchadzacov. Piati boli pozvani na vypocutie pred vyberovi komisiu
a verejnost. Zoznam uchddzaov bol zverejneny spolu sich Zivotopismi
a vypracovanymi zadaniami dia 15.02.2024 na web stranke mestskej Casti.

3. Clenovia vyberovej komisie boli obozndmeni s povinnostou ml&anlivosti
o skutocnostiach, ktoré sa dozvedeli po€as neverejnej Casti vyberového procesu, vratane
skuto€nosti z poskytnutych materidlov, ktoré neboli zverejnené.

4. Verejné vypocutie kazdého uchadzaca zacalo vzdy vlastnou prezenticiou v casovom
ramci 15 minut, nasledovali otazky komisie a verejnosti v trvani 15 minut. Prezentacia
uchadzacov bola zamerana na vypracované zadanie, ktoré znelo nasledovne:

Technické sluzby Starého Mesta, a.s., zriadené mestskou cast'ou Bratislava-Staré¢ Mesto
sa dostava do narocnej situdcie po postupnej strate dlhodobych zdrojov prijmov, ¢o bude
vplyvat na nadbyto¢nost asi 30 zamestnancov, ktori doteraz pracovali prevazne na ¢innostiach,
ktoré od polovice roka 2024 nebudu pre spolo¢nost’ zazmluvnené. Akcionar je otvoreny novym
obchodnym prilezitostiam, avSak nastal ¢as prehodnotit’ aj existujice procesy a fungovanie
firmy.

« Identifikujte typy zékaziek, ktoré by ste sa ako prvé pokusili ziskat’ a vyargumentujte
ich atraktivitu z kratkodobého hl'adiska.



& Navrhnite typ obchodnej ¢innosti, ktory by ste si vedeli predstavit’ rozbehnut’ v
horizonte roka a ktory by bol uzitocnym pre obec + zddvodnite jeho dlhodobt udrzatelnost’

& Navrhnite typ obchodnej ¢innosti, ktory by ste si vedeli predstavit’ rozbehnut’ v
horizonte roka a ktory by priniesol nezanedbatel'ny zisk pre spolo¢nost’ + zdovodnite jeho
dlhodobu udrzatel'nost’

& Ako by ste vytvorili inovativne pracovné prostredie, ktoré¢ by ozivilo moralku a
motivaciu u zamestnancov?

& Navrhnite personalnu stratégiu, ktora nielenze riesi nadbytocnost’ zamestnancov, ale
aj vytvara nové prilezitosti pre tych, ktori zostanu.

& Vypracujte komplexny plan na premenu obrazu spolo¢nosti a posilnenie jej pozicie v
ociach verejnosti, s dérazom na budovanie dovery a reputécie.

5. Pred komisiou a verejnostou sa predstavili uchddzaci v losovanom poradi, ato
nasledovne :
I. Ing. Cubos Juri¢ek
II. Mgr. Juraj Mikulasek
III. Renata Rafayova
IV. Ing. Darina Moravcova
V. Mgr. Alojz Gazo

6. Priebeh verejnej Casti je dostupny vo video-zdzname na stranke mestskej Casti
Bratislava-Staré Mesto socidlnej siete Facebook a tiez na webovej stranke mestske;j
Casti. Zaznam bude zverejneny minimalne po dobu 6 mesiacov po skonceni vyberového
konania.

7. Po zodpovedani poslednej otazky od verejnosti voci poslednému uchédzacovi sa
vyberova komisia vSetkym pod’akovala a odobrala sa vyhodnotit’ vysledky vyberového
konania.

8. Clenovia vyberovej komisie poskytli svoje jednotlivé hodnotenia na bodovacich
héarkoch a vytvorilo sa poradie podl'a priemerného hodnotenia vSetkych ¢lenov komisie.

Kandidat Priemer
Ing. Lubos Juricek 14

Mgr. Juraj MikulaSek 23
Renata Rafayova 31,42
Ing. Darina Moravcové 27,7
Mgr. Alojz Gazo 19,14

9. Podl'a bodového hodnotenia sa uchadzaci umiestnili v nasledovnom poradi:

I.  Renata Rafayova
II.  Ing. Darina Moravcova
III.  Mgr. Juraj MikulédSek
IV.  Mgr. Alojz Gazo
V. Ing. Cubos Juri¢ek

Vyberova komisia na ziklade vySSie uvedeného poskytla odporucanie starostovi
navrhnut’ na miestnom zastupitel’stve na prvom mieste Renatu Rafayovu.



V Bratislave dfia ..........oooovveveviiininil.

Clenovia komisie: Datum: Podpis:




