
Zápisnica z výberového konania na člena predstavenstva (obchodného riaditeľa)
spoločnosti Technické služby Starého Mesta, a.s.

Dňa 22.02.2024 o 13:30 hod. sa uskutočnilo verejné vypočutie  uchádzačov za účasti
členov a členiek výberovej komisie v Staromestskej sieni miestneho úradu  v Bratislave.
Verejnému vypočutiu predchádzala neverejná časť, ktorá trvala od 10:00 hod.

Vypočutie kandidátov sa uskutočnilo prezenčnou formou, kde bola pozvaná aj verejnosť.
Oznam o konaní výberového konania bol zverejnený na webovej stránke aj sociálnych sieťach
mestskej časti Bratislava-Staré Mesto. Výberové konanie mohli záujemci sledovať online
na sociálnej sieti Facebook – stránka mestskej časti Bratislava-Staré Mesto. Klásť otázky
kandidátom bolo umožnené prostredníctvom komentárov na danej sociálnej sieti.

Výberového konania sa zúčastnili nasledovní členovia komisie:

1. Ing. Matej Vagač, starosta (predseda komisie)
2. Ing. Petr Skalník, zástupca starostu (člen komisie)
3. Mgr. Radoslav Števčík, poslanec miestneho zastupiteľstva (člen komisie)
4. Mgr. Marián Kulich, poslanec miestneho zastupiteľstva (člen komisie)
5. Mag. Martina Rothová, HR manažérka (členka komisie)
6. Mgr. Petra Helt, PhD., zástupkyňa prednostu (členka komisie)
7. Ing. Robert Molnár, riaditeľ Komunálneho podniku Bratislava (člen komisie)

Výberová komisia dospela k nasledovným záverom:
1. Celkovo bolo doručených v čase prijímania 17 prihlášok na uvedenú pozíciu. Všetci

kandidáti doručili kompletné podklady. Na prvotné rozhovory so zástupkyňou HR
a zástupkyňou prednostu boli pozvaní ôsmi uchádzači, ktorí po preštudovaní
životopisov najlepšie spĺňali požadovaný profil vhodného kandidáta a zároveň
očakávania mestskej časti.

2. Následne po vykonaní rozhovorov boli vytvorené osobné profily daných uchádzačov,
ktoré boli predložené výberovej komisii spolu so životopismi, motivačnými listami
a referenciami od uchádzačov. Piati boli pozvaní na vypočutie pred výberovú komisiu
a verejnosť. Zoznam uchádzačov bol zverejnený spolu s ich životopismi
a vypracovanými zadaniami dňa 15.02.2024 na web stránke mestskej časti.

3. Členovia výberovej komisie boli oboznámení s povinnosťou mlčanlivosti
o skutočnostiach, ktoré sa dozvedeli počas neverejnej časti výberového procesu, vrátane
skutočností z poskytnutých materiálov, ktoré neboli zverejnené.

4. Verejné vypočutie každého uchádzača začalo vždy vlastnou prezentáciou v časovom
rámci 15 minút, nasledovali otázky komisie a verejnosti v trvaní 15 minút. Prezentácia
uchádzačov bola zameraná na vypracované zadanie, ktoré znelo nasledovne:

Technické služby Starého Mesta, a.s., zriadené mestskou časťou Bratislava-Staré Mesto
sa dostáva do náročnej situácie po postupnej strate dlhodobých zdrojov príjmov, čo bude
vplývať na nadbytočnosť asi 30 zamestnancov, ktorí doteraz pracovali prevažne na činnostiach,
ktoré od polovice roka 2024 nebudú pre spoločnosť zazmluvnené. Akcionár je otvorený novým
obchodným príležitostiam, avšak nastal čas prehodnotiť aj existujúce procesy a fungovanie
firmy.

ƒ Identifikujte typy zákaziek, ktoré by ste sa ako prvé pokúsili získať a vyargumentujte
ich atraktivitu z krátkodobého hľadiska.



ƒ Navrhnite typ obchodnej činnosti, ktorý by ste si vedeli predstaviť rozbehnúť v
horizonte roka a ktorý by bol užitočným pre obec + zdôvodnite jeho dlhodobú udržateľnosť

ƒ Navrhnite typ obchodnej činnosti, ktorý by ste si vedeli predstaviť rozbehnúť v
horizonte roka a ktorý by priniesol nezanedbateľný zisk pre spoločnosť + zdôvodnite jeho
dlhodobú udržateľnosť

ƒ Ako by ste vytvorili inovatívne pracovné prostredie, ktoré by oživilo morálku a
motiváciu u zamestnancov?

ƒ Navrhnite personálnu stratégiu, ktorá nielenže rieši nadbytočnosť zamestnancov, ale
aj vytvára nové príležitosti pre tých, ktorí zostanú.

ƒ Vypracujte komplexný plán na premenu obrazu spoločnosti a posilnenie jej pozície v
očiach verejnosti, s dôrazom na budovanie dôvery a reputácie.

5. Pred komisiou a verejnosťou sa predstavili uchádzači v losovanom poradí, a to
nasledovne :

I. Ing. Ľuboš Juríček
II. Mgr. Juraj Mikulášek

III. Renáta Rafayová
IV. Ing. Darina Moravcová
V. Mgr. Alojz Gažo

6. Priebeh verejnej časti je dostupný vo video-zázname na stránke mestskej časti
Bratislava-Staré Mesto sociálnej siete Facebook a tiež na webovej stránke mestskej
časti. Záznam bude zverejnený minimálne po dobu 6 mesiacov po skončení výberového
konania.

7. Po zodpovedaní poslednej otázky od verejnosti voči poslednému uchádzačovi sa
výberová komisia všetkým poďakovala a odobrala sa vyhodnotiť výsledky výberového
konania.

8. Členovia výberovej komisie poskytli svoje jednotlivé hodnotenia na bodovacích
hárkoch a vytvorilo sa poradie podľa priemerného hodnotenia všetkých členov komisie.

Kandidát Priemer
Ing. Ľuboš Juríček 14
Mgr. Juraj Mikulášek 23
Renáta Rafayová 31,42
Ing. Darina Moravcová 27,7
Mgr. Alojz Gažo 19,14

9. Podľa bodového hodnotenia sa uchádzači umiestnili v nasledovnom poradí:

I. Renáta Rafayová
II. Ing. Darina Moravcová

III. Mgr. Juraj Mikulášek
IV. Mgr. Alojz Gažo
V. Ing. Ľuboš Juríček

Výberová komisia na základe vyššie uvedeného poskytla odporúčanie starostovi
navrhnúť na miestnom zastupiteľstve na prvom mieste Renátu Rafayovú.



V Bratislave dňa .................................

Členovia komisie: Dátum: Podpis:


